
วารสารรามค าแหง  ฉบับรัฐประศาสนศาสตร์ ปีที่ 2 ฉบับที ่2/2562 

 
 

  หน้า 28  
  

การพัฒนางานกิจกรรมนักศึกษาของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
Student Activities Development of Maejo University 

สุไรรัตน์ ม่ันคง 
Surairat Mankong 

Surairat_gad@hotmail.com 
Received: 30/01/62 Revised: 15/02/62 Accepted: 15/02/62 

 
บทคัดย่อ  

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษากระบวนการพัฒนางานกิจกรรมนักศึกษา
ปัญหาและอุปสรรคต่อการพัฒนางานกิจกรรมนักศึกษา วิธีการแก้ปัญหาการพัฒนางาน
กิจกรรมนักศึกษา และแนวทางการพัฒนางานกิจกรรมนักศึกษาของมหาวิทยาลัยแม่โจ้  
โดยใช้วิธีวิจัยเอกสารและวิจัยสนาม ในส่วนของการวิจัยสนามเป็นการเก็บรวบรวมข้อมูล
โดยการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 10 คน ผลการวิจัยพบว่า 
กระบวนการพัฒนางานกิจกรรมนักศึกษาของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ คือ การน านโยบายของ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ในแผน 15 ปี มาเป็นเกณฑ์ในการวางกระบวนการพัฒนางานกิจกรรม
นักศึกษา ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์  วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ และตัวช้ีวัดของ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยแต่ละคณะในมหาวิทยาลัยจะมีกระบวนการเสนอแผนในการ
พัฒนางานกิจกรรมนักศึกษาตามงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร  มหาวิทยาลัยแม่โจ้มี
กระบวนการในการบันทึกกิจกรรมหรือช่ัวโมงกิจกรรมให้กับนักศึกษา โดยมอบหมายให้
ตัวแทนเจ้าหน้าที่ในแต่ละคณะ หน่วยงาน ภายในมหาวิทยาลัยแม่โจ้เป็นผู้ดูแลและบันทึก
ช่ัวโมงกิจกรรมให้กับนักศึกษาที่ได้เข้าร่วมกิจกรรมนั้นๆ มีการประชุมวางแผนก่อนด าเนิน
กิจกรรม และมีการแบ่งงานกันท าในแต่ละฝ่ายที่รับผิดชอบ และปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ข้อบังคับของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ การน านักศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนางาน
กิจกรรมนักศึกษา ตั้งแต่ขั้นตอนการวางแผนกิจกรรม การออกแบบกิจกรรม และการลง 

* นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ อ.สันทราย จ.เชียงใหม่ 
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มือปฏิบัติ ปัญหาส าคัญที่พบคือ ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้เกี่ยวกับการพัฒนากิจกรรม
นักศึกษา รูปแบบการจัดกิจกรรมไม่สอดคล้องกับความต้องการของนักศึกษา กิจกรรมที่
จัดมีจ านวนมากเกินกว่างบประมาณที่ได้รับการจัดสรร และผู้บริหารยังให้ความส าคัญกับ
งานการพัฒนากิจกรรมนักศึกษาไม่เพียงพอ 

ค าส าคัญ: การพัฒนา, งานกิจกรรมนักศึกษา, มหาวิทยาลัยแม่โจ ้

Abstract 

 This research aims to study the development process of student 
activities, problems and obstacles to the development of student activities, 
how to solve problems in the development of student activities and 
guidelines for the development of student activities of Maejo University. In 
conducting the study, both documentary and field research methods were 
employed. For field research, data were collected by structured interviews 
from 10 key informants. The findings were that Maejo University student 
activity development process was the implementation of the Maejo 
University policy in the 15-year plan as a basis for the process of 
developing student activities. To be consistent with the strategy, vision, 
goals and indicators of Maejo University, each faculty in the university will 
have a process to propose plans for student activities development 
according to the budget that had been allocated. Mae Jo University has a 
process to record activities or activity hours for students by assigned staff 
representatives in each faculty or departments. They organized a meeting 
planned before the activity and there is a division of work done in each 
department responsible. They followed the rules and regulations of Maejo 
University in bringing students to participate in the development of student 
activities started from the activity planning process, activity design and 
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practice. The major problem found was officials lack knowledge concerning 
student activity development. The form of activities is not consistent with 
the needs of students. Numbers of activities were a lot more than the 
budget that had been allocated. And also the executives pay less attention 
to the task of developing student activities. 

Keywords: development, student activity, Maejo University 
 

บทน า  
กิจกรรมนักศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญ เพื่อเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้รู้จักสนิท

สนม ปรึกษาหารือ ร่วมกันท ากิจกรรมเพื่อช่วยเหลือกันทางด้านวิชาการ อันเป็นประโยชน์
ต่อการศึกษาของนักศึกษา โดยมีอาจารย์ประจ าชมรมนักศึกษาคอยแนะน าและให้
ค าปรึกษาเพื่อให้การด าเนินการจัดกิจกรรมของนักศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
เดินไปในทิศทางที่ถูกต้องเหมาะสม นอกจากกิจกรรมทางด้านวิชาการแล้วมหาวิทยาลัย
ยังส่งเสริมและสนับสนุนให้รู้จักคิดและสร้างสรรค์กิจกรรมในแนวทางที่เป็นประโยชน์ต่อ
สังคมอีกด้วย ประสบการณ์ต่างๆ ท่ีได้รับจากการท ากิจกรรมนักศึกษานั้นเป็นสิ่งที่จ าเป็น 
และเป็นประโยชน์ต่อการใช้ชีวิตในอนาคตค่อนข้างมาก เนื่องจากสังคมทุกวันนี้ไม่ต้องการ
เพียงแต่คนเก่งทางวิชาการเพียงอย่างเดียว แต่ต้องการคนที่มีความสมบูรณ์ทั้งความรู้ทาง
วิชาการ วิชาชีพ และวิชาชีวิตซึ่งถือว่าเป็นบัณฑิตที่สมบูรณ์ จึงเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไปว่า
ผลจากการเข้าร่วมกิจกรรมนักศึกษาท าให้ได้รับประโยชน์ท่ีมีคุณค่ามากมายหลายประการ 
ดังนี ้

1. โลกทัศน์ของตนเองกว้างมากขึ้น เมื่อเราได้มีโอกาสท างานร่วมกับบุคคลอื่น
จะท าให้เราได้รับความคิดแปลกใหม่อันเนื่องมาจากการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน การได้
ถกเถียงจากการประชุม อันจะส่งผลให้เราไม่เป็นคนที่ยึดมั่นถือมั่นในตนเองมากเกินไป 
ขณะเดียวกันท าให้เราได้แง่คิดหลากมุมมอง ซึ่งเป็นการพัฒนาสติปัญญาของเราไปในตัว 
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2. การค้นพบและรู้จักตนเองมากขึ้น เมื่อเราได้เข้าร่วมกิจกรรม จะท าให้เราได้มี
โอกาสประเมินตนเองไปในตัวว่า จุดเด่น จุดด้อยของตัวเราเองนั้นมีอะไรบ้าง บางคนจะ
ทราบได้เลยว่าจริงๆ แล้วตัวเองมีความถนัดอะไร ชอบอะไร เช่น บางคนอาจจะพบว่าชอบ
ท างานด้านการวางแผน ด้านทักษะการพูด ด้านการติดต่อสื่อสารกับบุคคลอื่น  

3. ความสามารถในการบริหารเวลา ในยุคปัจจุบัน เวลาถือว่าเป็นสิ่งที่มีค่าเป็น
อย่างมากคนท่ีบริหารเวลาได้เก่งได้รับสิ่งท่ีมีค่าต่อตนเองมากกว่าผู้อื่นทั้งที่ในแต่ละวันเรา
ทุกคนจะมีเวลา 24 ช่ัวโมงเท่ากัน การเข้าร่วมด าเนินกิจกรรมจะท าให้เรารู้จักแบ่งเวลาใน
แต่ละกิจกรรมของตนเองอย่างเหมาะสม เช่น ต้องมีเวลาให้แก่ตนเองในกิจกรรมทาง
วิชาการ กิจกรรมร่วมหลักสูตร เรื่องส่วนตัว กิจกรรมครอบครัว และกิจกรรมนักศึกษาที่
ตนต้องรับผิดชอบ การเข้าร่วมกิจกรรมนักศึกษาจะช้ีให้เห็นว่า ถ้าต้องท าหลายสิ่งหลาย
อย่างในเวลาเดียวกัน เราจะมีศักยภาพในการด าเนินการเพียงใด 

4. ความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อื่น ในการเข้าร่วมกิจกรรมเราจะมีอิสระ
ในการคิดและตัดสินใจด้วยตัวของเราเองมากขึ้น แต่กระนั้นก็ตามในโลกของการท างาน
เราจ าเป็นต้องท างานร่วมกับผู้อื่น ดังนั้นเราจ าเป็นต้องปรับตนเองให้เข้ากันได้กับบุคคลที่
หลากประเภท เพ่ือให้ผลการด าเนินงานท่ีเรารับผิดชอบเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ดังนั้น
เมื่อต้องท างานร่วมกับผู้อื่นที่มีธรรมชาติและลักษณะที่หลากหลาย จะสะท้อนให้เห็นว่า
เราจะสามารถท างานกับใครๆ ได้หรือไม่ ซึ่งการท ากิจกรรมจะเป็นโอกาสส าคัญที่ท าให้เรา
ได้รู้จักเรียนรู้และเข้าใจในความหมายของความแตกต่างระหว่างบุคคลมากขึ้น คนที่มี
ความเข้าใจธรรมชาติมนุษย์มากเท่าใดย่อมประสบปัญหาน้อยในการท างาน ซึ่งกิจกรรม
นักศึกษาจะช่วยในประเด็นนี้ได้มาก 

5. การมีพัฒนาการทางด้านบุคลิกภาพ การเข้าร่วมกิจกรรมจะสอนให้เรารู้จักที่
จะควบคุมอารมณ์ของตนเอง รู้จักการเป็นผู้ฟังที่ดี รู้จักทักษะสังคม รู้จักที่จะยอมรับความ
คิดเห็นของบุคคลอื่น สิ่งเหล่านี้ล้วนแต่ช่วยปรับแต่งบุคลิกภาพของเราให้ดูดีเสมอ 

6. การรู้จักและเข้าใจค าว่าบทบาท และรู้จักการใช้บทบาทที่เหมาะสม ในการ
เข้าร่วมกิจกรรมนักศึกษานั้น แต่ละคนจะต้องด ารงต าแหน่งในบทบาทใดบทบาทหนึ่ง ใน
แต่ละบทบาทจะมีหน้าที่และความรับผิดชอบแตกต่างกันไป บางคนมีบทบาทเป็นผู้น า
กลุ่ม บางคนมีบทบาทเป็นรองประธาน เหรัญญิก เลขานุการ เมื่อเราอยู่ในบทบาทใดก็
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จะต้องเรียนรู้และเข้าใจในบทบาทของตนเอง ถ้าเราไม่เข้าใจค าว่า บทบาท เราก็อาจจะ
ด าเนินสิ่งที่เรียกว่า ผิดบทบาท อันจะน ามาซึ่งความขัดแย้งในภายหลัง เพราะฉะนั้นผู้ที่
เข้าร่วมกิจกรรมนักศึกษาจะได้รับประสบการณ์ในส่วนน้ีเป็นอย่างมาก 

ดังนั้น เมื่อต้องเข้ามาท ากิจกรรมจึงต้องท าความเข้าใจกับตนเองว่าในฐานะ
นักศึกษาแล้ว การเรียนต้องถือว่ามีความส าคัญมากที่สุด และกิจกรรมนักศึกษาถือเป็น
องค์ประกอบอย่างหนึ่งที่ช่วยพัฒนาและเพิ่มศักยภาพให้นักศึกษามีคุณลักษณะของความ
เป็นบัณฑิตที่สมบูรณ์ได้ 

ประกอบกับมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ได้มุ่งเน้นให้นักศึกษาพัฒนาตนเอง ให้เป็นไป
ตามการเรียนรู้และมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
ของประเทศไทย ซึ่งการเรียนรู้หมายถึงการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่นักศึกษาพัฒนาขึ้นใน
ตนเองจากประสบการณ์ที่ได้รับระหว่างการศึกษากรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติก าหนดผลการเรียนรู้ที่คาดหวังให้บัณฑิตมีอย่างน้อย 5 ด้าน ดังนี ้

1. ด้านคุณธรรมจริยธรรมหมายถึงการพัฒนานิสัยในการประพฤติอย่างมี
คุณธรรมจริยธรรมและด้วยความรับผิดชอบทั้งในส่วนตนและส่วนรวมความสามารถใน
การปรับวิถีชีวิตในความขัดแย้งทางค่านิยมการพัฒนานิสัยและการปฏิบัติตนตามศีลธรรม
ทั้งในเรื่องส่วนตัวและสังคม 

2.  ด้านความรู้หมายถึงความสามารถในการเข้าใจการนึกคิดและการน าเสนอ
ข้อมูลการวิเคราะห์และจ าแนกข้อเท็จจริงในหลักการทฤษฎีตลอดจนกระบวนการต่าง ๆ
และสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได้ 

3.  ด้านทักษะทางปัญญาหมายถึงความสามารถในการวิเคราะห์สถานการณ์
และใช้ความรู้ความเข้าใจในแนวคิดหลักการทฤษฎีและกระบวนการต่างๆ  ในการคิด
วิเคราะห์และการแก้ปัญหาเมื่อต้องเผชิญกับสถานการณ์ใหม่ๆ ที่ไม่ได้คาดคิดมาก่อน 

4. ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบหมายถึง
ความสามารถในการท างานเป็นกลุ่มการแสดงถึงภาวะผู้น าความรับผิดชอบต่อตนเองและ
สังคมความสามารถในการวางแผนและรับผิดชอบในการเรียนรู้ของตนเอง 

5. ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลขการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศหมายถึงความสามารถในการวิเคราะห์เชิงตัวเลขความสามารถในการใช้เทคนคิ
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ทางคณิตศาสตร์และสถิติความสามารถในการสื่อสารทั้งการพูดการเขียนและการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

การพัฒนางานกิจกรรมนักศึกษาจึงเป็นอีกแนวทางหนึ่งที่จะต้องปฏิบัติและ
พัฒนาให้สอดคล้องกับมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศกึษา
ของประเทศไทย ทั้ง 5 ด้าน ซึ่งนักวิชาการศึกษาหรือบุคลากรที่มีความเกี่ยวข้องกับ
กิจกรรมนักศึกษาจะเป็นผู้ที่มีส่วนส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนากิจกรรมนักศึกษาเพื่ อให้
สอดคล้องกับความต้องการของนักศึกษาในยุคปัจจุบัน   

วิธีด าเนินการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ ใช้วิธีการวิจัย 2 วิธี ดังนี้ 
1. การวิจัยเอกสาร (Documentary research) เป็นการรวบรวมเอกสารทาง

วิชาการ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ รายงานการวิจัย วิทยานิพนธ์ ระเบียบ ประกาศ ค าสั่ง เอกสาร
ทางวิชาการ วารสาร ท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนางานกิจกรรมนักศึกษา 

2. การวิจัยสนาม (Field research) โดยผู้วิจัยลงพื้นที่เพื่อสัมภาษณ์กลุ่ม
ตัวอย่างด้วยการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง หรือการสัมภาษณ์แบบเป็นทางการ 
(Structured interview or Formal interview) 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างดังนี้ 
1. ประชากร (Population) ได้แก่ นักวิชาการศึกษา หรือบุคลากรที่มสีว่น

เกี่ยวข้องกับงานกิจกรรมนักศึกษา มหาวิทยาลัยแม่โจ ้
2. กลุ่มตัวอย่าง (Sample) ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 

(Purposive sampling) เป็นการเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยก าหนดคุณลักษณะของประชากร
ที่ต้องการศึกษาจึงใช้วิธีการเก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) จ านวน 
10 คน โดยการพิจารณาคุณสมบัติดังนี้ 
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 2.1 บุคลากรส่วนกลางของงานกิจกรรมนักศึกษา มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
จ านวน 3 คน 

 2.2  บุคลากรในส่วนงานกิจกรรมนักศึกษาของคณะ จ านวน 6 คน 
 2.3  รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา จ านวน 1 คน 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยกรณีศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้

วิธีการสัมภาษณ์ โดยสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง หรือการสัมภาษณ์แบบเป็นทางการ 
(Structured interview or Formal interview) ลักษณะการสัมภาษณ์เป็นการ
สัมภาษณ์ที่มีค าถามและข้อก าหนดตายตัวจะสัมภาษณ์ผู้ใดก็ใช้ค าถามเดียว และการ
สัมภาษณ์จะท าการสัมภาษณ์เป็นรายบุคคล ก่อนการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้ศึกษาได้ก าหนด
วันนัดหมายวันสัมภาษณ์ โดยให้ผู้สัมภาษณ์ทราบก่อนล่วงหน้า ในการสัมภาษณ์จะใช้การ
จดบันทึกและบันทึกเสียง โดยการสัมภาษณ์จะขออนุญาตผู้ถูกสัมภาษณ์ในการจดบันทึก
การสนทนาก่อนทุกครั้ง 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร เป็นวิธีการศึกษาค้นคว้าเก็บรวมรวม

ข้อมูลทั่วไป โดยการรวบรวมเอกสารซึ่งเป็นข้อมูลที่มีการบันทึกไว้โดยผู้อื่น ได้แก่ 
1.1 หนังสือทั่วไป ได้แก่ ต ารา คู่มือ เอกสารประกอบการเรียนการสอน  

เป็นต้น 
1.2 หนังสืออ้างอิง ได้แก่ สารานุกรม พจนานุกรม เป็นต้น 
1.3 งานวิจัย วิทยานิพนธ์ เป็นงานที่ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาค้นคว้าในเรื่อง   

นั้นๆ อย่างละเอียด 
1.4 เอกสารของทางราชการ เป็นเอกสารที่ทางราชการจัดท าขึ้นเพื่อ

ประโยชน์ในการปฏิบัติ เช่น กฎระเบียบ คู่มือปฏิบัติงาน ประกาศ ค าสั่ง เป็นต้น  
2. วิธีการรวบรวมข้อมูลจากภาคสนาม ผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลโดยวิธีการสัมภาษณ์ 

โดยที่ผู้วิจัยเลือกวิธีสัมภาษณ์ตามวัตถุประสงค์ของการศึกษาวิจัย ซึ่งใช้วิธีการสัมภาษณ์
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แบบมีโครงสร้าง (Structured interview) และจดบันทึกข้อมูลและบันทึกเสียงตามค า
บอกของผู้ถูกสัมภาษณ์ 

การวิเคราะห์ข้อมลู 
การวิเคราะห์ข้อมูลในการท าการศึกษาครั้งนี้ เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเชิง

คุณภาพ ผู้วิจัยมีขั้นตอนในการวิเคราะห์ ดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยจะน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาแยกประเด็นตามแต่ละประเด็น 
 2. น าข้อมูลที่ ได้จากการสัมภาษณ์มาแยกประเด็นค าถาม แล้วน ามา
เปรียบเทียบความเหมือนหรือความแตกต่างของผู้สัมภาษณ์แต่ละคน ก่อนจะน าข้อมูลนั้น
ไปวิเคราะห์ 
 3. น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาแยกประเด็นค าถาม แล้วน าข้อมูลมา
เปรียบเทียบกับข้อมูลเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แนวคิด ทฤษฎี ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อที่จะได้ทราบถึงลักษณ์ที่มีความคล้ายคลึงกันและแตกต่างกันของข้อมูล ก่อนจะน า
ข้อมูลนั้นไปวิเคราะห์ 

4. น าข้อมูลที่ได้จากการเปรียบเทียบน ามาวิเคราะห์ข้อมูลรวมกัน เพื่อสรุป
ผลการวิจัยด้านกระบวนการพัฒนางานกิจกรรมนักศึกษา ปัญหาและอุปสรรคต่อการ
พัฒนางานกิจกรรมนักศึกษา วิธีการแก้ปัญหาการพัฒนางานกิจกรรมนักศึกษา แนว
ทางการพัฒนางานกิจกรรมนักศึกษาของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยใช้การน าเสนอ
ผลการวิจัยในรูปแบบพรรณนา 

ผลการวิจัยและการอภิปรายผล    
 ผลการวิจัย     
 ผลการวิจัยพบว่า โลกยุคปัจจุบันมีความสะดวกรวดเร็วในการเดินทางในการ
ติดต่อสื่อสารเป็นอย่างมากในด้านการศึกษาเกิดการเคลื่อนย้ายของนักศึกษา ครูอาจารย์ 
และบุคลากร เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากสถาบันอุดมศึกษา ทั้งในและต่างประเทศ 
นอกจากนี้ผู้ที่ท างานและต้องการศึกษาเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาศักยภาพการท างานมีจ านวน
มากขึ้น จึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบการจัดการศึกษาเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 
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คือการปรับปรุงระบบการศึกษาเพื่อส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคุณภาพ
มาตรฐานการจัดการศึกษาให้มีความใกล้เคียงกันกับสถาบันอุดมศึกษาท่ีดีอื่นๆ เพื่อให้เกิด
ความสะดวกแก่การเคลื่อนย้ายของนักศึกษาและการเทียบโอนหน่วยกิต และนับตั้งแต่การ
ประชุมรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาของประเทศต่างๆ ในทวีปยุโรปในเมือง Bologna 
ประเทศอิตาลีเมื่อปีพ.ศ. 2542 จนเกิดข้อตกลงBologna Process ประเทศต่างๆ ในทวีป
ยุโรปจึงปรับเปลี่ยนระบบการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นมาตรฐานผลการเรียนรู้ของบัณฑิต
(Learning Outcomes) ในแต่ละคุณวุฒิและขยายผลการด าเนินการไปตามประเทศต่างๆ 
ทั่วโลก ส าหรับประเทศไทยประกาศใช้เป็นพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ส่งผลกระทบให้เกิดการปฏิรูปการศึกษาทุก
ระดับมีการเน้นหนักให้ปรับปรุงหลักสูตรให้ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนเพื่อพัฒนานักศึกษาให้
คิดเป็นแก้ปัญหาเป็น และเห็นคุณค่าของวัฒนธรรมไทยมีการยกระดับของสถาบันราชภัฏ 
และสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลขึ้นเป็นมหาวิทยาลัย การเปิดด าเนินการของวิทยาลัย
ชุมชน และให้อิสระในการด าเนินการแก่สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมากขึ้น การ
เปลี่ยนแปลงเหล่านี้ท าให้สถาบันอุดมศึกษามีความหลากหลายมีการขยายตัวเพื่อให้
ประชาชนมีโอกาสเข้าเรียนในระดับอุดมศึกษาได้อย่างทั่วถึง ท่ามกลางสิ่งต่างที่เกิดขึ้นนี้
ก่อให้เกิดปัญหาตามมากล่าวคือ จะท าอย่างไรให้สังคมเช่ือมั่นได้ว่าคุณวุฒิที่บัณฑิตได้รับ
จากสถาบันอุดมศึกษาทุกแห่งมีคุณภาพและมาตรฐานที่สามารถเทียบเคียงกันได้ 

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในฐานะที่เป็นหน่วยงานก ากับและ
ส่งเสริมการด าเนินการของสถาบันอุดมศึกษาจึงได้ด าเนินการโครงการจัดท ากรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาของประเทศไทย (Thai Qualifications Framework 
for Higher Education (TQF: HEd) เพื่อเป็นเครื่องมือในการน านโยบายที่ปรากฏใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติเกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษาของชาติในส่วนของ
มาตรฐานการอุดมศึกษาไปสู่การปฏิบัติในสถาบันอุดมศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษามุ่งเน้นเป้าหมายการจัดการศึกษาให้ผลการเรียนรู้ 
(Learning Outcomes) ของนักศึกษา ซึ่งเป็นการประกันคุณภาพบัณฑิตที่ได้รับคุณวุฒิ
แต่ละคุณวุฒิ และสื่อสารให้สังคม ชุมชน รวมทั้งสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและต่างประเทศ
เข้าใจได้ตรงกันและเช่ือมั่นถึงผลการเรียนรู้ที่บัณฑิตได้รับการพัฒนาว่ามาตรฐานที่
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สามารถเทียบเคียงกันได้กับสถาบันอุดมศึกษาที่ดีทั้งในและต่างประเทศ (ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2552, หน้า 1) 

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ได้มี
การจัดท าขึ้นเพื่อให้สอดคล้องและตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนา
ประเทศไทย 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-
2564) นโยบายรัฐบาล และแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาภายใต้กรอบแนวคิด 1) 
การน้อมน าและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 2) คนเป็นศูนย์กลางของการ
พัฒนาอย่างมีส่วนร่วม 3) การสนับสนุนการส่งเสริมแนวคิดการปฏิรูปประเทศ และ 4) 
การพัฒนาสู่ความมั่นคง  มั่งคั่ง ยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกัน อย่างมีความสุข มหาวิทยาลัยได้
ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
โดยเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้องตั้งแต่การศึกษาดูงาน การสัมมนาฯ การ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง การระดมความคิดเห็น การน าผลการ
ด าเนินงานตามแผนมาเป็นข้อมูลประกอบ เพ่ือสรุปเป็นร่างแผนของมหาวิทยาลัย 

การด าเนินงานด้านกิจการนักศึกษาเป็นกิจกรรมที่สถาบันอุดมศึกษาสนับสนุน
ส่งเสริมเพื่อให้นักศึกษาเป็นบัณฑิตที่มีคุณสมบัติพร้อม นอกเหนือจากการจัดการเรียนการ
สอนที่จัดขึ้นตามหลักสูตรกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาแบ่งออกได้เป็นสองส่วน คือ 1) 
การจัดบริการแก่นักศึกษาและศิษย์เก่าซึ่งสถาบันจัดขึ้นให้สอดคล้องกับความต้องการ 
และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อนักศึกษาและศิษย์เก่า และ 2) การจัดกิจกรรมนักศึกษาที่
ด าเนินการโดยองค์กรนักศึกษาซึ่งได้รับการสนับสนุนส่งเสริมจากสถาบัน ทั้งนี้เพื่อให้
นักศึกษาได้พัฒนาร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา ตลอดจนคุณลักษณะของบัณฑิตที่
พึงประสงค์ได้แก่ คุณธรรม จริยธรรม ความรู้ ทักษะทางปัญญา ทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ รวมทั้งทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและ
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

การด าเนินงานพัฒนากิจกรรมนักศึกษาของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ จึงต้องมีความ
สอดคล้องเกี่ยวข้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด  กลยุทธ์ และโครงการ
ต่างๆ ในการพัฒนามหาวิทยาลัยในแต่ละด้าน รวมถึงให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาและตรงตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา ดังนั้น หน่วยงานที่
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เกี่ยวข้องกับการพัฒนางานกิจกรรมนักศึกษา โดยเฉพาะในหน่วยงานในระดับคณะของ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ต้องน าหลักการพัฒนาที่สอดคล้องต้องตามประเด็นยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ท้ัง 6 ยุทธศาสตร์ มาเป็นหลักการบริหารงานกิจกรรมนักศึกษา 

การพัฒนางานกิจกรรมนักศึกษาจะต้องเน้นหลักการบริหารงานทางด้าน
กระบวนการขั้นตอนการท างานและจะต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนใน
หน่วยงาน จะต้องมีการพัฒนาทางด้านทักษะการบริหารงานโดยการเพิ่มพูนความรู้ ความ
เช่ียวชาญ และความสามารถในการท างาน การพัฒนางานจะต้องเน้นด้านคุณภาพและ
ผลลัพธ์ที่ออกมารวมทั้งความสุขของคนที่ท างาน การพัฒนางานกิจกรรมนักศึกษาจะต้อง
ค านึงถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ ปรัชญา เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ การก าหนดทิศทางของ
องค์การให้เหมาะสม จะท าให้องค์การมีแนวทางที่ชัดเจนในการด าเนินงาน เป็นกรอบการ
บริหารงานเพื่อให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยการปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ที่
ได้ก าหนดขึ้นในหน่วยงาน ซึ่งในการพัฒนางานกิจกรรมนักศึกษาของหาวิทยาลัยแม่โจ้จะ
เป็นการน าเอานโยบายตามแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ มาเป็นกรอบในการ
ท างานด าเนินงานด้านกิจกรรมนักศึกษา 

การพัฒนางานกิจกรรมนักศึกษาของมหาลัยแม่โจ้ จึงได้มีรูปแบบการปฏิบัติงาน
ตามขั้นตอนของ PDCA คือการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน 
วิธีการและขั้นตอนที่จ าเป็น  มีการด าเนินการ การปฏิบัติงานให้บรรลุตามแผนงานที่ได้
ก าหนดไว้ การด าเนินการต่างๆ จะเป็นไปตามขั้นตอนหรือระบบงานที่ออกแบบหรือ
ก าหนดไว้ การตรวจสอบระบบกลไกของการด าเนินงาน รวมทั้งผลปฏิบัติงานว่าได้เป็นไป
ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้หรือไม่ หากมีปัญหาหรือจุดอ่อนของการ
ด าเนินงานควรได้มีการค้นหาสาเหตุและวางมาตรการในการแก้ไขการปรับปรุงพัฒนาเป็น
การวางมาตรการในการด าเนินการปรับปรุงพัฒนาระบบกลไกในการด าเนินการ เพื่อเอื้อ
ให้เกิดการพัฒนาที่ดีขึ้น ทั้งนี้การพัฒนางานกิจกรรมนักศึกษาของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
นอกจากจะต้องสอดคล้องตามนโยบายของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ยังต้องเชื่อมโยงไปถึงกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ที่ก าหนดให้การพัฒนางานกิจกรรมนักศึกษา
จะต้องมุ่งเน้นให้เกิดการเรียนรู้ครบทั้ง 5 ด้าน คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านความรู้ 
ด้านทักษะทางปัญญา ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ด้าน
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ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็น
ข้อก าหนดเฉพาะซึ่งเป็นผลที่มุ่งหวังให้ผู้เรียนพัฒนาขึ้นจากการเรียนรู้ทั้ง 5 ด้านที่ได้รับ
การพัฒนาระหว่างการศึกษา จากการเรียนและการเข้าร่วมในกิจกรรมต่างๆ ที่
สถาบันอุดมศึกษาจัดให้ทั้งในและนอกหลักสูตรและแสดงออกถึงความรู้ ความเข้าใจและ
ความสามารถจากการเรียนรู้เหล่านั้น 

ในส่วนของข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างสามารถน ามาวิเคราะห์
แยกเป็นประเด็นต่างๆ เรียงล าดับตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ตั้งไว้ 4 ประเด็น ดังนี้ 

1. กระบวนการพัฒนางานกิจกรรมนักศึกษาของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ มีดังนี้ 
1.1 การน านโยบายของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ในแผน 15 ปี มาเป็นเกณฑ์ใน

การวางกระบวนการพัฒนางานกิจกรรมนักศึกษา ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ 
เป้าประสงค์ และตัวช้ีวัดของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

1.2 การพัฒนาตามกระบวนการ PDCA คือ Plan (การวางแผน) เป็นการ
ก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน วิธีการและขั้นตอนท่ีจ าเป็น Do (การ
ด าเนินการ) เป็นการปฏิบัติงานให้บรรลุตามแผนงานที่ได้ก าหนดไว้ Check (การ
ตรวจสอบ) การตรวจสอบระบบกลไกของการด าเนินงาน รวมทั้งผลปฏิบัติงานว่าได้เป็นไป
ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ Act (การปรับปรุงพัฒนา) การวางมาตรการ
ในการด าเนินการปรับปรุงพัฒนาระบบกลไกในการด าเนินการให้ดีขึ้น 

1.3 การพัฒนางานกิจกรรมนักศึกษาตามรูปแบบกระบวนการที่สอดคล้อง
กับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 5 ด้าน คือ ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ด้านความรู้ ด้านทักษะทางปัญญา ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลขการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1.4 การรับเงินจัดสรรงบประมาณจากส่วนกลางที่ส่งมายังคณะ และแต่ละ
คณะในมหาวิทยาลัยจะมีกระบวนการเสนอแผนในการพัฒนางานกิจกรรมนักศึกษาตาม
งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรมาให้ แล้วน าแผนที่ได้เสนอต่อมหาวิทยาลัยและน าไป
ด าเนินการต่อในระดับคณะ เช่น การจัดกิจกรรมโครงการต่างๆ ซึ่งแต่ละคณะก็จะมีการ
ทบทวนแผน ก่อนและหลังการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 
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1.5 มหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้มีกระบวนการในการบันทึกกิจกรรมหรือช่ัวโมง
กิจกรรมให้กับนักศึกษา โดยมอบหมายให้ตัวแทนเจ้าหน้าที่ในแต่ละคณะ หน่วยงาน 
ภายในมหาวิทยาลัยแม่โจ้เป็นผู้ดูแลและบันทึกช่ัวโมงกิจกรรมให้กับนักศึกษาที่ได้เข้าร่วม
กิจกรรมนั้นๆ 

1.6 กระบวนการพัฒนางานกิจกรรม มีการประชุมวางแผนก่อนด าเนิน
กิจกรรม และมีการแบ่งงานกันท าในแต่ละฝ่ายที่รับผิดชอบ และปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ข้อบังคับของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

1.7 การน านักศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนางานกิจกรรมนักศึกษา 
ตั้งแต่ขั้นตอนการวางแผนกิจกรรม การออกแบบกิจกรรม และการลงมือปฏิบัติ 

2. ปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนางานกิจกรรมนักศึกษาของมหาวิทยาลัย    
แม่โจ้ มีดังนี ้

2.1 ผู้ปฏิบัติงานกิจกรรมนักศึกษา ส่วนใหญ่ยังการขาดความรู้ความเข้าใจใน
การพัฒนางานกิจกรรมนักศึกษา ทั้งในด้านของงบประมาณในการเบิกจ่าย ด้านวัสดุ
อุปกรณ์ในการด าเนินกิจกรรม กฎระเบียบ ข้อบังคับในการปฏิบัติงาน  

2.2 ปัญหาด้านการสื่อสาร การสื่อความหมายของเจ้าหน้าที่กับเจ้าหน้าที่ 
และเจ้าหน้าที่กับนักศึกษา ยังคงขาดความชัดเจนว่ายุทธศาสตร์การพัฒนาควรเป็นไปใน
ทิศทางไหน รูปแบบกิจกรรมควรเป็นแบบไหน ยังเกิดความคิดขัดแย้งต่อกัน 

2.3 ปัญหาที่เกิดจากยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป นักศึกษามีความต้องการที่
หลากหลาย แต่รูปแบบกิจกรรมหรือแผนกิจกรรมนักศึกษายังมีรูปแบบเดิมๆ ท าให้
นักศึกษาท่ีจะเข้าร่วมกิจกรรมลดน้อยลง ขาดความร่วมมือจากนักศึกษาในการท ากิจกรรม 

2.4 งบประมาณที่ไม่เพียงพอต่อการจัดกิจกรรม ท าให้เกิดข้อจ ากัดต่างๆ ใน
การพัฒนากิจกรรม 

2.5 ด้านระบบการท างานของส่วนกลางที่แบ่งหน่วยงานออกเป็นหน่วยงาน
ย่อย แต่ละหน่วยงานย่อยนั้น ก็มีการเชิญประชุมเจ้าหน้าที่ประจ าคณะเข้าประชุมอย่าง
ต่อเนื่อง ท าให้ภาระงานประจ าในงานกิจกรรมนักศึกษาในระดับคณะหลายอย่างก็
ด าเนินการล่าช้า เพราะต้องเข้าร่วมประชุมอยู่บ่อยครั้ง 
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2.6 กิจกรรมที่จัดมีมากเกินไป บางกิจกรรมไม่ตอบสนองต่อนโยบายของ
มหาวิทยาลัย ไม่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 5 ด้าน 

2.7 ผู้บริหารไม่ให้ความส าคัญกับการพัฒนางานกิจกรรมนักศึกษา ไม่มีการ
ผลักดันให้เกิดการพัฒนางานกิจกรรม การด าเนินการต่างๆ ต้องรอการตัดสินใจจาก
ผู้บริหาร ท าให้การพัฒนากิจกรรมนักศึกษาต่างๆ เกิดความล่าช้า     

3. วิธีการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคการพัฒนางานกิจกรรมนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้  มีดังนี้   

     3.1 บุคลากรและนักศึกษาควรมีบทบาทร่วมกันในการสร้างความเข้าใจการ
ท ากิจกรรมนักศึกษา การสร้างความรู้เข้าใจในข้ันตอนกระบวนต่างๆ ของการท ากิจกรรม 

     3.2 ทุกส่วนงานต้องมีส่วนร่วมไปพร้อมกัน ร่วมกันวางแผน ร่วมกันคิด 
เพื่อให้การสื่อสาร หรือการสื่อความหมายในการท ากิจกรรมจะได้มีความชัดเจน และ
ปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน 

     3.3 มหาวิทยาลัยแม่โจ้ต้องมียุทธศาสตร์ในการสนับสนุนให้นักศึกษาเป็นคน
ขับเคลื่อนกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ให้นักศึกษาเข้ามาออกความคิด และลงมือท ากิจกรรม
ด้วยตนเอง 

 3.4 ให้แต่ละส่วนงานหรือคณะบริหารจัดการงบประมาณด้านกิจกรรมเอง 
เพื่อลดช่องว่าการได้เปรียบและเสียเปรียบในการได้รับเงินสนับสนุนจากส่วนกลาง 

 3.5 ให้ส่วนกลางมีการประชุมพูดคุยเพื่อสรุปประเด็นวาระการประชุมใน
เรื่องต่างๆ ก่อน แล้วค่อยมีการเชิญหน่วยงานแต่ละคณะเข้าประชุม เพื่อลดระยะเวลา
และจะท าให้วาระในการประชุมกระชับมากข้ึน และเน้นจัดประชุมวางแผนการพัฒนางาน
กิจกรรมนักศึกษาช่วงปิดภาคเรียนเพื่อให้อาจารย์และบุคลากรที่ดูแลงานกิจกรรม
นักศึกษาได้มีส่วนร่วมมากยิ่งข้ึน 

     3.6 เน้นการบรูณาการกิจกรรมเข้าด้วยกัน ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมภายในคณะ 
ระหว่างคณะ หรือระหว่างมหาวิทยาลัย โดยการน ากิจกรรมที่มีลักษณะเหมือนกันมาท า
ร่วมกัน เพื่อลดระยะเวลา งบประมาณ ทรัพยากรในการจัดกิจกรรม  

     3.7 ผู้บริหารต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนางานกิจกรรมนักศึกษา ต้อง
ให้ความสนใจและรับรู้ถึงขั้นตอนกระบวนการต่างๆ ในการพัฒนางานกิจกรรมให้มากขึ้น 
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4.  แนวทางการพัฒนางานกิจกรรมนักศึกษาของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ มีดังนี้ 
    4.1 เน้นการพัฒนางานกิจกรรมนักศึกษาตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยแม่

โจ้  และให้สอดคล้องกับความต้องของนักศึกษา ควบคู่ไปกับนโยบาย วิสัยทัศน์ 
ยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

    4.2 การส ารวจความต้องการด้านกิจกรรมนักศึกษา จากนักศึกษาใน
มหาวิทยาลัย แล้วน าไปวางแผนเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติ เพื่อลดปัญหาในการเข้าร่วม
กิจกรรมของนักศึกษาท่ีลดน้อยลง  

    4.3 น ากระแสโลกาภิวัตน์ที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาเป็นตัวตั้งในการท า
กิจกรรม เพราะความต้องการด้านกิจกรรมของนักศึกษาแต่ละยุคสมัยจะแตกต่างกัน 
บุคลากรและหน่วยงานที่ดูแลด้านงานกิจกรรมนักศึกษาก็ต้องปรับเปลี่ยนตนเองให้เข้ากับ
ยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลงไป  

    4.4 การร่วมมือกันระหว่างหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยแม่โจ้ในการ
ผลักดันให้การพัฒนางานกิจกรรมนักศึกษาไปในทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้ทุกคนต้องมี
วิสัยทัศน์ร่วมกัน มีทัศนคติร่วมกัน มีจุดมุ่งหมายเดียวกัน และปฏิบัติไปในรูปแบบ
กระบวนการเดียวกัน 

    4.5 การน าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยในการพัฒนางานกิจกรรม
นักศึกษา เพื่อน าไปสู่กลุ่มเป้าหมายที่หลากหลาย เป็นการดึงดูดความสนใจให้นักศึกษา
เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนางานกิจกรรมนักศึกษามากยิ่งข้ึน 

อภิปรายผล       
 จากผลการวิจัยที่ค้นพบดังกล่าวข้างต้น มีประเด็นท่ีน ามาอภิปรายได้ ดังนี้ 

กระบวนการพัฒนางานกิจกรรมนักศึกษาของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ มีประเด็นที่
น ามาอภิปราย ดังน้ี 

1. การน านโยบายของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ในแผน 15 ปี มาเป็นเกณฑ์ในการวาง
กระบวนการพัฒนางานกิจกรรมนักศึกษา ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ 
เป้าประสงค์ และตัวช้ีวัดของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ สอดคล้องกับแนวคิดของ พจนานุกรม
เว็บสเตอร์ (อ้างถึงใน เรืองวิทย์ เกษสุวรรณ, 2550) ได้กล่าวสรุปว่า การน านโยบายไป
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ปฏิบัติเป็นการจัดวิธีด าเนินการหรือท าให้เกิดผลในทางปฏิบัติ จึงเป็นกระบวนการน าการ
ตัดสินใจที่อยู่ในรูปแบบต่างๆ ไปปฏิบัติ กระบวนการน านโยบายไปปฏิบัติคือ การจัดตั้ง
หน่วยงานและบุคลากรใหม่เพื่อน านโยบายใหม่ไปปฏิบัติหรือมอบหมายให้หน่วยงานและ
บุคลากรที่มีอยู่น านโยบายไปปฏิบัติ การประสานการใช้ทรัพยากรและงบประมาณ 
จัดสรรทรัพยากรให้เกิดผลตามจุดมุ่งหมายของนโยบาย 

2. การพัฒนาตามกระบวนการ PDCA คือ Plan (การวางแผน) เป็นการก าหนด
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน วิธีการและขั้นตอนที่จ าเป็น Do (การ
ด าเนินการ) เป็นการปฏิบัติงานให้บรรลุตามแผนงานที่ได้ก าหนดไว้ Check (การ
ตรวจสอบ) การตรวจสอบระบบกลไกของการด าเนินงาน รวมทั้งผลปฏิบัติงานว่าได้เป็นไป
ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ Act (การปรับปรุงพัฒนา) การวางมาตรการ
ในการด าเนินการปรับปรุงพัฒนาระบบกลไกในการด าเนินการให้ดีขึ้น สอดคล้องกับ
แนวคิดของ Deming (อ้างถึงใน ชลิดา ศรมณี, 2560) ได้กล่าวสรุปว่า คุณภาพเป็นปัจจัย
อันดับแรกในความส าเร็จของทุกองค์การที่ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญและความสนใจ
พิเศษ การวางแผน (Plan) เป็นจุดเริ่มต้นของวงจรการบริหารคุณภาพเพราะแผนจะ
ก าหนดเป้าหมายและทิศทางในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาคุณภาพ การปฏิบัติ (Do) น า
ทางเลือกที่ตัดสินใจไปวางแผนปฏิบัติงานลงมือปฏิบัติเพื่อบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ การตรวจสอบ (Check) เพื่อทราบเป้าหมายและท าการศึกษา
วิเคราะห์ถึงสาเหตุและน ามาแก้ไขปรับปรุง การปรับปรุง (Action) เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ปฏิบัติงานในอนาคต หรือท าการแก้ไขปัญหาต่างๆ ทั้งที่เกิดจากความไม่สอดคล้องกับ
ความต้องการปัญหา 

3. การพัฒนางานกิจกรรมนักศึกษาตามรูปแบบกระบวนการที่สอดคล้องกับ
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 5 ด้าน คือ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้าน
ความรู้ ด้านทักษะทางปัญญา ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ สอดคล้อง
กับแนวคิดของ ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2552) ได้กล่าวสรุปว่า มาตรฐาน
ผลการเรียนรู้คือข้อก าหนดเฉพาะซึ่งเป็นผลที่มุ่งหวังให้ผู้เรียนพัฒนาขึ้นจากการเรียนรู้ทั้ง 
5 ด้านที่ได้รับการพัฒนาระหว่างการศึกษาจากการเรียนและการเข้าร่วมในกิจกรรมต่างๆ
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ที่สถาบันอุดมศึกษาจัดให้ทั้งในและนอกหลักสูตรและแสดงออกถึงความรู้ ความเข้าใจและ
ความสามารถจากการเรียนรู้เหล่านั้นได้อย่างเป็นที่เช่ือถือเมื่อเรียนจบในรายวิชาหรือ
หลักสูตรนั้นแล้ว 

4. การรับเงินจัดสรรงบประมาณจากส่วนกลางที่ส่งมายังคณะ และแต่ละคณะ
ในมหาวิทยาลัยจะมีกระบวนการเสนอแผนในการพัฒนางานกิจกรรมนักศึกษาตาม
งบประมาณที่ได้ถูกจัดสรรมาให้แล้วน าแผนที่ได้ เสนอต่อมหาวิทยาลัยและน าไป
ด าเนินการต่อในระดับคณะ เช่น การจัดกิจกรรมโครงการต่างๆ ซึ่งแต่ละคณะก็จะมีการ
ทบทวนแผน ก่อนและหลังการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับแนวคิดของ Gulick 
(อ้างถึงใน ชลิดา ศรมณี, 2560) ได้กล่าวสรุปว่า งบประมาณเป็นแผนงานชนิดหนึ่งที่แสดง
ให้เห็นถึงการใช้จ่ายเงินจ านวนหนึ่งเพื่อบรรลุถึงเป้าหมายที่ก าหนดไว้  นอกจาก
งบประมาณจะเป็นแผนงานชนิดหนึ่งแล้วงบประมาณยังเป็นนโยบายของการควบคุมด้วย   

 5. มหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้มีกระบวนการในการบันทึกกิจกรรมหรือช่ัวโมง
กิจกรรมให้กับนักศึกษา โดยมอบหมายให้ตัวแทนเจ้าหน้าที่ในแต่ละคณะ หน่วยงาน 
ภายในมหาวิทยาลัยแม่โจ้เป็นผู้ดูแลและบันทึกช่ัวโมงกิจกรรมให้กับนักศึกษาที่ได้เข้าร่วม
กิจกรรมนั้นๆ สอดคล้องกับแนวคิดของ Drucker (อ้างถึงใน วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, 2555)
ได้กล่าวสรุปว่า การบริหาร คือศิลปะในการท างานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกับผู้อื่น การ
ท างานต่างๆ ให้ลุล่วงไปโดยอาศัยคนอื่นเป็นผู้ท าภายในสภาพองค์การที่กล่าวนั้น 
ทรัพยากรด้านบุคคลจะเป็นทรัพยากรหลักขององค์การที่เข้ามาร่วมกันท างานในองค์การ 
ซึ่งคนเหล่านี้จะเป็นผู้ใช้ทรัพยากรด้านวัตถุอื่นๆ เครื่องจักร อุปกรณ์ วัตถุดิบ เงินทุน 
รวมทั้งข้อมูลสารสนเทศต่างๆ  

6. กระบวนการพัฒนางานกิจกรรม มีการประชุมวางแผนก่อนด าเนินกิจกรรม 
และมีการแบ่งงานกันท าในแต่ละฝ่ายที่รับผิดชอบ และปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ
ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ สอดคล้องกับแนวคิดของ Fayol (อ้างถึงใน ชลิดา ศรมณี, 2560) 
ได้กล่าวสรุปว่า หลักการแบ่งแยกหน้าที่กันท างาน คือการแบ่งแยกงานกันท าหรือการ
สร้างความช านาญเฉพาะด้านก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการท างาน ต้องมีความเคารพและ
เชื่อฟังต่อกฎระเบียบและวัตถุประสงค์ขององค์การในการบริหารงานให้เป็นไปตามเกณฑ์ 
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 7. การน านักศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนางานกิจกรรมนักศึกษา ตั้งแต่
ขั้นตอนการวางแผนกิจกรรม การออกแบบกิจกรรม และการลงมือปฏิบัติ สอดคล้องกับ
แนวคิด อนิวัช แก้วจ านงค์ (อ้างถึงใน ปรัชญา ชุ่มนาเสียว, 2560) ได้กล่าวสรุปว่า การ
จัดการเชิงกลยุทธ์ท าให้เกิดการก าหนดทิศทางขององค์การ ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ปรัชญา เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ การก าหนดทิศทางขององค์การให้เหมาะสมจะท าให้
องค์การมีแนวทางที่ชัดเจนในการด าเนินงาน 

ปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนางานกิจกรรมนักศึกษาของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ มี
ประเด็นท่ีน ามาอภิปราย ดังน้ี 

1. ผู้ปฏิบัติงานกิจกรรมนักศึกษา ส่วนใหญ่ยังการขาดความรู้ความเข้าใจในการ
พัฒนางานกิจกรรมนักศึกษา ทั้งในด้านของงบประมาณในการเบิกจ่าย ด้านวัสดุอุปกรณ์
ในการด าเนินกิจกรรม กฎระเบียบ ข้อบังคับในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พีระ จูน้อยสุวรรณ (2553) ได้ศึกษา รูปแบบที่เหมาะสมในการบริหารงานกิจการ
นักศึกษาเพื่อตอบสนองการพัฒนาบัณฑิตที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี       
ราชมงคลล้านนา ผลการวิจัยสรุปว่าการบริหารงานกิจการนักศึกษาบุคลากรไม่มีความรู้
ความเข้าใจ ขาดการวางแผนงานเพื่อการพัฒนานักศึกษาและการบริหารงานกิจการ
นักศึกษา 

2. ปัญหาด้านการสื่อสาร การสื่อความหมายของเจ้าหน้าที่กับเจ้าหน้าที่ และ
เจ้าหน้าที่กับนักศึกษา ยังคงขาดความชัดเจนว่ายุทธศาสตร์การพัฒนาควรเป็นไปใน
ทิศทางไหน รูปแบบกิจกรรมควรเป็นแบบไหน ยังเกิดความคิดขัดแย้งต่อกัน สอดคล้องกับ
แนวคิดของ วันชัย มีชาติ (2556) ได้กล่าวสรุปว่า การสื่อสารภายในองค์กรหรือการ
สื่อสารทั่วไปท าให้เกิดปัญหาการท างานไม่บรรลุผล ปัญหาทัศนคติในทางลบระหว่าง
สมาชิก ปัญหาความขัดแย้งและการเผชิญหน้ากันในการท างาน ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิผล
ขององค์การ 

3. ปัญหาที่ เกิดจากยุคสมัยที่ เปลี่ยนแปลงไป นักศึกษามีความต้องการที่
หลากหลาย ท าให้นักศึกษาที่จะเข้าร่วมกิจกรรมลดน้อยลง นักศึกษาไม่เห็นความส าคัญ
ของการท ากิจกรรม จึงขาดความร่วมมือจากนักศึกษาในการท ากิจกรรม สอดคล้องกับ
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งานวิจัยของ มัลลิกา วีระสัย และประดิษฐา นาครักษา (2557) ผลการวิจัยสรุปว่า ปัญหา
ด้านนักศึกษาทั่วไปสนใจเข้าร่วมกิจกรรมน้อย เพราะนักศึกษาส่วนหนึ่งไม่เห็นความส าคัญ
ของกิจกรรม นักศึกษาเห็นความส าคัญของการเรียนในช้ันเรียนมากกว่าที่จะเข้าร่วม
กิจกรรม 

4. งบประมาณที่ไม่เพียงพอต่อการจัดกิจกรรม ท าให้เกิดข้อจ ากัดต่างๆ ในการ
พัฒนากิจกรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของ พงษ์ศักดิ์ แก้วแสนเมือง (2552) ได้ศึกษา 
ปัญหาและแนวทางแก้ไขในการบริหารงานกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลล้านนา ผลการวิจัยสรุปว่า จ านวนงบประมาณที่มหาวิทยาลัยสนับสนุนในการ
ด าเนินงานกิจการนักศึกษา ไม่เพียงพอต่อความต้องการจ าเป็นในการด าเนินงานให้บรรลุ
เป้าหมายของมหาวิทยาลัย 

5. หน่วยงานทั้งส่วนกลางและระดับคณะยังขาดประสานงานในการท างาน
ร่วมกัน ท าให้เกิดความซ้ าซ้อนในการท างานด้านกิจกรรมนักศึกษา เช่น มีการจัดประชุม
งานท่ีมีลักษณะเดียวกันในหลายๆ ครั้งติดต่อกันสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปัทมา ปานบุญ
ห้อม (2555) ได้ศึกษา การบริหารงานกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยมหิดล อ าเภอพุทธ
มณฑล จังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยสรุปว่า ปัญหาด้านการบริหารกิจการนักศึกษา ขาด
การประสานงานกิจกรรมนักศึกษาร่วมทั้งระดับกองกิจการนักศึกษา คณะ องค์การ
นักศึกษา การท างานยังมีความซ้ าซ้อนกัน 
 6. กิจกรรมที่มีเยอะเกินไปและมีลักษณะรูปแบบกิจกรรมที่เหมือนกันทั้งใน
หน่วยงานกลางของมหาวิทยาลัย และหน่วยงานในระดับคณะ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
มัลลิกา วีระสัย และประดิษฐา นาครักษา (2557) ผลการวิจัยสรุปว่า ลักษณะของ
กิจกรรมมีลักษณะฟุ่มเฟือย เน้นด้านนันทนาการ ขาดเอกภาพ กิจกรรมของชมรมต่างๆ มี
ความคล้ายคลึงกันมีความซ้ าซ้อน ไม่มีความร่วมมือและการประสานงานกัน 

7. ผู้บริหารไม่ให้ความส าคัญกับการพัฒนางานกิจกรรมนักศึกษา ไม่มีการผลักดัน
ให้เกิดการพัฒนางานกิจกรรม การด าเนินการต่างๆ ต้องรอการตัดสินใจจากผู้บริหาร ท า
ให้การพัฒนากิจกรรมนักศึกษาต่างๆ เกิดความล่าช้า สอดคล้องกับงานวิจัยของ พงษ์ศักดิ์ 
แก้วแสนเมือง (2552) ได้ศึกษา ปัญหาและแนวทางแก้ไขในการบริหารงานกิจการ
นักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ผลการวิจัยสรุปว่า ผู้บริหารไม่มี
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ประสบการณ์ในด้านกิจการนักศึกษา ขาดความเข้าใจเกี่ยวกับปรัชญาและวัตถุประสงค์
ของงานกิจการนักศึกษา และขาดทักษะในการประสานงานท่ีดี  

วิธีการแก้ไขปัญหาการพัฒนางานกิจกรรมนักศึกษาของมหาวิทยาลัยแม่โจ้  มี
ประเด็นท่ีน ามาอภิปราย ดังน้ี 

1. บุคลากรและนักศึกษาควรมีบทบาทร่วมกันในการสร้างความเข้าใจการท า
กิจกรรมนักศึกษา การสร้างความรู้เข้าใจในขั้นตอนกระบวนต่างๆ ของการท ากิจกรรม 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประภาพรรณ เทียนถวิล (2556) ได้ศึกษาสมรรถนะของนัก
กิจการนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา พ้ืนท่ีจังหวัดเชียงใหม่ ผลการวิจัยสรุปว่า การสั่งสม
ความเช่ียวชาญในงาน มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับงาน
กิจกรรมนักศึกษา มีความใฝ่รู้ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อน ามาใช้ในการพัฒนาตนเองและ
พัฒนางานที่เกี่ยวข้อง สามารถถ่ายทอดความรู้ในวิชาชีพออกมาเป็นขั้นตอนหรือคู่มือ
ปฏิบัติงานมีความสามารถพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีความรู้ความเข้าใจงานด้าน
กิจกรรมนักศึกษาและหลักประกันคุณภาพระดับโลกศึกษาและมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณการเงินท่ีเกี่ยวกับกิจกรรมนักศึกษา 

2. ทุกส่วนงานต้องมีส่วนร่วมไปพร้อมกัน ร่วมกันวางแผน ร่วมกันคิด เพื่อให้การ
สื่อสาร หรือการสื่อความหมายในการท ากิจกรรมจะได้มีความชัดเจน และปฏิบัติไปใน
แนวทางเดียวกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ อมร วิชัยวงศ์ (2551) ได้ศึกษาการพัฒนา 
การด าเนินงานกิจการนักศึกษามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ผลการวิจัยสรุปว่า การ
ด าเนินงานด้านกิจการนักศึกษาเป็นไปด้วยความรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพตลอดจน
ตอบสนองต่อการพัฒนาบัณฑิตที่พึงประสงค์ พบว่า ควรใช้รูปแบบการบริหารงานกิจการ
นักศึกษาออกเป็น 5 มิติ คือ มิติด้านโครงสร้าง ด้านบุคลากร ด้านความร่วมมือ
ประสานงาน  ด้านการรายงาน และด้านการวางแผน 

3. มหาวิทยาลัยแม่โจ้ต้องมียุทธศาสตร์ในการสนับสนุนให้นักศึกษาเป็นคน
ขับเคลื่อนกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ให้นักศึกษาเข้ามาออกความคิด และลงมือท ากิจกรรม
ด้วยตนเองสอดคล้องกับงานวิจัยของ อาณัติ แพทย์วงษ์ (2550) ได้ศึกษา แนวทางการ
พัฒนานิสิตนักศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยสรุปว่า  แนว
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ทางการพัฒนานิสิตนักศึกษาด้านสังคม ควรจัดให้นิสิตนักศึกษาได้พบกับชุมชนรอบ
มหาวิทยาลัยหรือชนบทเพื่อให้นิสิตนักศึกษาได้พูดคุยกับชุมชนเพื่อแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและช่วยกันแก้ปัญหาส่งเสริมให้นิสิตนักศึกษาได้เผยแพร่ความรู้สู่ชุมชนให้นิสิต
นักศึกษาจัดโครงการที่ท าประโยชน์เพื่อสังคมและที่ส าคัญคือควรฝึกให้นิสิตนักศึกษามี
ภาวการณ์เป็นผู้น าฝึกการท างานเป็นทีมฝึกแสดงความคิดเห็นการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล 

4. ให้แต่ละส่วนงานหรือคณะบริหารจัดการงบประมาณด้านกิจกรรมเอง เพื่อลด
ช่องว่าการได้เปรียบและเสียเปรียบในการได้รับเงินสนับสนุนจากส่วนกลาง Fayol (อ้างถึง
ใน ชลิดา ศรมณี, 2560) ได้กล่าวสรุปว่า ยึดถือผลประโยชน์ขององค์การเป็นหลั ก
ผลประโยชน์ของแต่ละบุคคลและกลุ่มต่างๆ ภายในองค์การจะต้องไม่ขัดต่อผลประโยชน์
ขององค์การและผลประโยชน์ขององค์การจะต้องได้รับการปกป้องรักษาให้คงอยู่ตลอดไป
เหนือกว่าผลประโยชน์อ่ืนใดทั้งปวง 

5. ให้ส่วนกลางมีการประชุมพูดคุยเพื่อสรุปประเด็นวาระการประชุมในเรื่องต่างๆ 
ก่อน แล้วค่อยมีการเชิญหน่วยงานแต่ละคณะเข้าประชุม เพื่อลดระยะเวลาและจะท าให้
วาระในการประชุมกระชับมากขึ้น และเน้นจัดประชุมวางแผนการพัฒนางานกิจกรรม
นักศึกษาช่วงปิดภาคเรียนเพื่อให้อาจารย์และบุคลากรที่ดูแลงานกิจกรรมนักศึกษาได้มี
ส่วนร่วมมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของ Fayol (อ้างถึงใน ชลิดา ศรมณี, 2560) ได้
กล่าวสรุปว่า หลักเอกภาพขององค์การจะมีประสิทธิภาพเมื่อผู้ใช้งานทุกคนต่างท างาน
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน มีความสามัคคีเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันและต่างมี
เป้าหมายร่วมกันในการท างาน 

6. เน้นการบรูณาการกิจกรรมเข้าด้วยกัน ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมภายในคณะ 
ระหว่างคณะ หรือระหว่างมหาวิทยาลัย โดยการน ากิจกรรมที่มีลักษณะเหมือนกันมาท า
ร่วมกัน เพื่อลดระยะเวลา งบประมาณ ทรัพยากรในการจัดกิจกรรม  สอดคล้องกับ
แนวคิดของ อนิวัช แก้วจ านง (อ้างถึงใน ปรัชญา ชุ่มนาเสียว, 2560) ได้กล่าวสรุปว่า ท า
ให้เกิดการก าหนดทิศทางขององค์การ ทิศทางขององค์การ ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ปรัชญา เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ การก าหนดทิศทางขององค์การให้เหมาะสมจะท าให้
องค์การมีแนวทางที่ชัดเจนในการด าเนินงาน ท าให้มีการค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับ
องค์การ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับองค์การ ด าเนินการให้สอดของกับ
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แผนกลยุทธ์ที่ก าหนดเพื่อผลส าเร็จทั้งในระยะสั้น และระยะยาว การมุ่งเน้นผลส าเร็จอย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อใช้เป็นเกณฑ์การวัดผลส าเร็จขององค์การมากข้ึน 

7. ผู้บริหารต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนางานกิจกรรมนักศึกษา ต้องให้
ความสนใจและรับรู้ถึงขั้นตอนกระบวนการต่างๆ ในการพัฒนางานกิจกรรมให้มากขึ้น 
สอดคล้องกับแนวคิดของ เนตร์พัณณา ยาวราช (อ้างถึงใน วรัชยา ศิริวัฒน์, 2560) ได้
กล่าวสรุปว่า สิ่งที่ผู้บริหารควรให้ความส าคัญเพื่อให้การบริหารงานประสบความส าเร็จ 
ความท้าทายระดับโลกความรับผิดชอบต่อสังคมหรือการมีจริยธรรม การจัดการความ
แตกต่างท่ีหลากหลายของบุคคล การจัดการคุณภาพการบริหารสมัยใหม่ ให้ความส าคัญ
กับบุคลากรเป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่สุด การให้อิสระในการท างาน การใช้วิธีการจูงใจ การ
มีส่วนร่วม และการพัฒนาบุคลากร การสร้างความสุขในที่ท างาน ผู้บริหารควรเอาใจใส่
เรื่องจิตใจของบุคลากรด้วยการส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศแห่งความเป็นมิตรเพื่อให้
บุคลากรรู้สึกว่าที่ท างานคือ บ้านหลังที่สอง 

แนวทางการพัฒนางานกิจกรรมนักศึกษาของมหาวิทยาลัยแม่โจ้  มีประเด็นที่
น ามาอภิปราย ดังน้ี 

1. เน้นการพัฒนางานกิจกรรมนักศึกษาตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
และให้สอดคล้องกับความต้องของนักศึกษา ควบคู่ไปกับนโยบาย วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ 
ตัวช้ีวัด ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ สอดคล้องกับแนวคิดของ ศุภชัย ยาวะประภาษ (อ้างถึงใน
เดช อุณหะจิรังรักษ์, 2561) ได้กล่าวสรุปว่า นโยบายที่จะประสบความส าเร็จจะต้องได้รับ
การสนับสนุนทางทรัพยากร ทั้งทางด้านการเงิน และงบประมาณ รวมถึงก าลังคน และ
คุณภาพของคน ความรู้ทางเทคนิคอย่างเต็มที่ นอกจากนี้ ปัจจัยทางด้านการบริหารอื่นๆ 
ทรัพยากรทางด้านการบริหารจะต้องได้รับการสนับสนุนและมีจ านวนที่เพียงพอต่อการน า
นโยบายไปปฏิบัติอีกด้วย 

2. การส ารวจความต้องการด้านกิจกรรมนักศึกษาจากนักศึกษาในมหาวิทยาลัย 
แล้วน าไปวางแผนเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติ เพื่อลดปัญหาในการเข้าร่วมกิจกรรมของ
นักศึกษาที่ลดน้อยลง สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประภาพรรณ เทียนถวิล (2556) ได้
ศึกษาสมรรถนะของนักกิจการนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา พื้นที่จังหวัดเชียงใหม่ 
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ผลการวิจัยสรุปว่า การมองภาพรวม มีความสามารถในการพัฒนางานร่วมกับผู้อื่นมีความ
เข้าใจพฤติกรรมของนักศึกษา เพื่อน าสู่การวางแผนการพัฒนาทักษะที่เหมาะสมมี
ความสามารถในการริเริ่มสร้างสรรค์เพื่อพัฒนางานตามล าดับ 

3. น ากระแสโลกาภิวัตน์ที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาเป็นตัวตั้งในการท า
กิจกรรม เพราะความต้องการด้านกิจกรรมของนักศึกษาแต่ละยุคสมัยจะแตกต่างกัน 
บุคลากรและหน่วยงานที่ดูแลด้านงานกิจกรรมนักศึกษาก็ต้องปรับเปลี่ยนตนเองให้เข้ากับ
ยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลงไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธันวดี ดอนวิเศษ และพัชรินทร์ 
รุจิรานุกูล (2558) ได้ศึกษา แนวทางการพัฒนาการจัดกิจกรรมนักศึกษา ในการ
เตรียมพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน ผลการวิจัยสรุปว่า การศึกษาการพัฒนากิจกรรม
นักศึกษา ให้เกิดอัตลักษณ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด การส่งเสริมด้านกีฬาในอาเซียน 
กิจกรรมการอนุรักษ์ด้านศิลปวัฒนธรรมไทยและเตรียมความพร้อมด้านทักษะอาชีพความ
เชี่ยวชาญให้กับนักศึกษา เพื่อรองรับและให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
ที่ส าคัญในการศึกษา คือ การด าเนินการปรับเปลี่ยนและปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ ของ
มหาวิทยาลัยในการด าเนินงานกิจกรรมภาษาให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลง
ไปและสอดคล้องกับปฏิญญาอาเซียนด้านการศึกษาท าให้กฎระเบียบต่างๆ ใน
มหาวิทยาลัยมีความทันสมัยและน าไปสู่การพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 

4. การร่วมมือกันระหว่างหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยแม่โจ้ในการผลักดันให้
การพัฒนางานกิจกรรมนักศึกษาไปในทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้ทุกคนต้องมีวิสัยร่วมกัน มี
ทัศนคติร่วมกัน มีจุดมุ่งมายเดียวกัน และปฏิบัติไปในรูปแบบกระบวนการเดียวกัน 
สอดคล้องกับแนวคิดของ วันชาติ นภาศรี (ม.ป.ป.) ได้กล่าวสรุปว่า การท างานเป็นทีม
แสดงถึงความพร้อมของบุคลากรที่จะท างานไปในทิศทางเดียวกันโดยมีลักษณะการท างาน
แบบไม่ยึดติดต าแหน่งฝ่าย/ส่วนงานความอาวุโส มุ่งค านึงถึงผลประโยชน์ขององค์การและ
ประชาชนผู้รับบริการ ดังนั้น สมาชิกในทีมงานต้องปรับความเข้าใจให้ตรงกัน วางแผนการ
ท างานร่วมกัน และต้องมีความผูกพันกันในการน าไปสู่เป้าหมายของทีมงานหรือองค์การ 

5. การน าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยในการพัฒนางานกิจกรรมนักศึกษา 
เพื่อน าไปสู่กลุ่มเป้าหมายที่หลากหลาย เป็นการดึงดูดความสนใจให้นักศึกษาเข้ามามีส่วน
ร่วมในการพัฒนางานกิจกรรมนักศึกษามากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของ วันชาติ นภา
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ศรี (ม.ป.ป.) ได้กล่าวสรุปว่า จูงใจให้เกิดการสร้างกระบวนการความคิดในทุกกลุ่มงาน 
การสร้างจูงใจย่อมเป็นผลต่อบุคคลที่ก้าวมาสู่ความต้องการมีส่วนร่วมเสมอหากสิ่งตอบ
แทนเหล่านี้มีคุณค่าและประโยชน์ต่อตน ทั้งนี้ย่อมขึ้นอยู่กับปฏิกิริยาของบุคคลโดยรวม
ขององค์การด้วยว่าจะท าได้เพียงใดซึ่งขั้นตอนของความส าเร็จที่ส่งผลให้เกิดการมีส่วนร่วม
ของบุคคล 

ข้อเสนอแนะ       
 จากผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 1. ควรมีการบูรณาการกิจกรรมนักศึกษากับกิจกรรมของหลักสูตรเข้าด้วยกัน 
รวมทั้งกิจกรรมของมหาวิทยาลัย และในส่วนของคณะที่มีลักษณะรูปแบบกิจกรรม
เหมือนกันบูรณาการเข้าด้วยกันและจัดกิจกรรมในครั้งเดียวกัน เพื่อเป็นการลดปริมาณ
กิจกรรมที่เยอะเกินไป 
 2. ควรมีการสร้างความเข้าใจในด้านการพัฒนางานกิจกรรมนักศึกษากับ
บุคลากร นักศึกษา ที่เกี่ยวข้องกับงานกิจกรรมนักศึกษา และผู้บริหารในทุกระดับขั้นต้องมี
ความเข้าใจในระบบการท างานทุกขั้นตอน พร้อมช่วยเหลือสนับสนุน และผลักดันให้เกิด
การพัฒนางานกิจกรรมนักศึกษา 
 3. มหาวิทยาลัยแม่โจ้ต้องยอมรับถึงการเปลี่ยนแปลง โดยการปรับเปลี่ยน
นโยบายการพัฒนางานกิจกรรมนักศึกษาให้เข้ากับกระแสโลกในยุคปัจจุบัน และการสร้าง
กิจกรรมที่ตอบสนองต่อความต้องการของนักศึกษา ปรับเปลี่ยนโครงสร้างในการพัฒนา
งานกิจกรรมโดยน านักศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมของการพัฒนางานกิจกรรมนักศึกษาอย่าง
แท้จริง 
 4. ควรผลักดันให้เกิดกลุ่มกิจกรรมเล็กๆ ในแต่ละสโมสรนักศึกษาของแต่ละ
คณะภายในมหาวิทยาลัยแม่โจ้ และส่งเสริมให้นักศึกษาเข้าถึงชุมชน สังคมภายนอกมาก
ขึ้น เพื่อให้นักศึกษาสามารถบริหารจัดการตนเองได้ จากการฝึกคิด วิเคราะห์ การ
ตัดสินใจ แก้ปัญหา และลงมือปฏิบัติจากการท ากิจกรรมด้วยตนเอง 
 5. ควรมีการจัดสรรงบประมาณให้กับคณะมากขึ้นกว่าเดิม หรือเปลี่ยนรูปแบบ
ให้คณะด าเนินการบริหารจัดการงบประมาณของตนเอง เพื่อลดช่องว่างการได้เปรียบ
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เสียเปรียบของแต่ละคณะหรือหน่วยงาน และควรเพิ่มทางเลือกให้นักศึกษาได้ฝึกหา
งบประมาณในการสนับสนุนการท ากิจกรรมนักศึกษาจากหน่ายงานภายนอกหรือจากศิษย์
เก่ามหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
 6. มหาวิทยาลัยแม่โจ้ต้องปรับเปลี่ยน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ท่ีเกี่ยวข้องกับการ
พัฒนางานกิจกรรมนักศึกษาให้เปิดกว้างยิ่งขึ้น เพื่อให้บุคลากร และนักศึกษาได้เข้าถึง
ระบบและกระบวนการพัฒนางานกิจกรรมนักศึกษาได้อย่างแท้จริง และเพื่อให้เกิด
กระบวนการพัฒนางานกิจกรรมนักศึกษาได้อย่างต่อเนื่อง 
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